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Esta jornada de
estudos e uma
comemoracao aos 20
anos de pesquisa e
desenvolvimento da
teoria geral do fundo
de comeércio.

WILSON ALBERTO ZAPPA HOOG

TEORIA GERAL 1o

FUNDO o COMERCIO
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Literatura classica consagrada.
Usada em laudos, inicial, contestacao, parecer e

sentenca.
Soluciona lacunas e evita interpretacoes

polissemicas ou ambiguas.




LABO’RAT()R\IC/)DEPERiCIA Sentldo e Alca nce das
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O QUE SE BUSCA COM ESTA
APRESENTACAO:

Desenvolver o espirito critico dos peritos

em relacao a Teoria Geral do Fundo de
Comeércio.

Trocar informacoes para a tomada de
decisOes com transcendéncia cientifica
contabil.

A transferéncia de conhecimentos
cientificos, que contribuirao ao
reconhecimento da atividade pericial

contabil, e a cooperacao cientifica entre os
peritos.




- E em especial, propiciar e
desenvolver aspectos vinculados
ao ceticismo para uma
asseguracao contabil razoavel.

e Repudiar paralogismos e falacias.

e Estudar filosofia para saber como
pensar € nao no que pensar.

Wilson Alberto Zappa Hoog

FILOSOFIA
APLICADA A
CONTABILIDADE

32 Edicao - Revista e Atualizada




Fundo de comércio

—

« Condigao « ESTABELECIMENTO EMPRESARIAL

. Causa - NEGOCIOS JURIDICOS

- Efeito - SUPER LUCRO




G/ Vamos varrer as

LABORATORIO DE PERICIA

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL i nte rp reta gaes pOI iSSé m ica S o u
ambiguas
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Uma coisa €& o agio, e outra totalmente
distinta, é o fundo de comércio — goodwill,
bem intangivel.
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LABORATORIO DE PERICIA

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL Vetores do Fu ndo de ComérCio

Toda forma de atratividade e valorizacao de um negocio.
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Vetores do Fundo de Comeércio

e Os vetores identificam a composicao

economica do fundo de comeércio.

e Todos esses vetores de forma isolada ou
combinada tém a capacidade de gerar

um superlucro.
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G
Vetores do fundo de
COMErcio
* d Mmarca,

« a rede de distribuicao dos bens e servicos;
- ponto de autofinanciamento do negdcio;
 a identidade visual;

* as garantias;

« 0 direito de arena;

« a tradicao;

« 0s direitos autorais;

* 0 market-share;

« 0 portfolio corporativo;

« 0 plano do negdcio;

12
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pr po— Vetores do Fundo de

CONTI\BIL FORENSE-ARBITRAL
Comercio

* a lealdade dos consumidores;
* a qualidade e notoriedade;

* a boa fama;

* 0 marketing;

« a publicidade;

*« 0 know-how;

« a franquia;

0 crédito;

e 0S recursos humanos;

* 0 ponto comercial;

13
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sz || Vetores do Fundo de
Comaércio

 a freguesia;

« 0s contratos de negodcios como representagao ou
distribuicao de bens ou servicos;

 modelo industrial “patente”;

« posicao monopolista ou barreiras de entrada;

- simbolos publicitarios,

» desenhos;

e insignias;

. si‘sctemas de seguranca e conforto dos fregueses, entre
outros;

14
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Pericia em avaliacao
economica de marca

*Teoria do valor

Uma marca vale em funcao de sua utilidade de
economica, logo, a capacidade de gerar lucro.

O preco da “marca” esta embutido no fundo de
comercio, como um dos vetores. Badwill ou goodwill.

Registrada no INPI.

A marca compreende o emblema, logotipo, ou
qualquer forma de identificacao do produto/servico e
sua confiabilidade.

15




4 Pericia contabil para

LABORATORIO DE PERICIA

ST avaliacao do valor imaterial
da carteira de fregueses -

Método Zappa

\

o\

* Coeficiente de rentabilidade

Fonte internacional

Diretiva 86 - CEE
Espanha, Australia, Bélgica, Italia, Alemanha e

Franca.
16



s2i: | FUNDO DE COMERCIO
COMO ATIVO

E condicao sine qua non, com efeito
erga omnes, que a inclusao de uma
coisa como ativo, respeite os seqguintes

itens:

17



LABORATORIO DE PERICIA FUNDO DE COMERCIO COMO ATIVO

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

1) Ser um bem tangivel ou intangivel ou um direito,
como uma cambial ou qualquer tipo de crédito;

2) Possuir elementos ligados a propriedade, portanto,
o dominio sobre a coisa, logo, excluem-se os bens em
gque se tenha apenas a posse, como um arrendamento
mercantil;

3) Apresentar beneficio presente e futuro. Logo, o
dominio sobre um estoque de mercadoria que esteja
deteriorada nao € ativo, pois nao representa beneficio
presente ou futuro;

4) Ser possivel a sua mensuracao monetaria. 18



G/ Nao raro, o fundo de

LABORATORIO DE PERICIA

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL COmérCio é o prinCipaI ativo

*As alegacdes genericas e imprecisas de
que o fundo de comércio (goodwill)
gerado internamente nao deve ser
reconhecido como ativo ¢ uma falacia.
frente a teoria geral do fundo de
comercio.

O Poder Judiciario vem determinando
que peritos efetuem a avaliagcao do fundo
de comércio e que este seja incluido nos
balancos de determinacao. Jurisprudéncia
e CPC. 19
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL TCU e as tendénCias de
julgamentos

A transferencia do fundo de comeércio
que tenha como vetor:

" 0 acervo técnico”. Acordao 2.444/2012
- TCU - Plenario, cujo relator foi o
Ministro Valmir Campelo:

«E possivel considerar como legitimo o
aumento de capital (...) mediante a
transferéncia de acervo técnico (...)
assim, entendo que nao se configura a
inviabilidade  juridica da  transacao
constatada no presente caso(...)



wwoonersicn || [ ntegralizacao de Capital

Observe-se, a proposito, que a integralizacGo de acoes
mediante a transferéncia de acervo técnico, da forma
procedida pela EIT — Empresa Industrial Técnica S/A em
favor da EIT — Construgbes S/A, encontra respaldo na
seara contabil. Em artigo intitulado Acervo técnico, sua
valorizacdo e reconhecimento contabil, Wilson Alberto
Zappa Hoog, apos destacar que ‘0os acervos técnicos
representam uma configuragcéo de bens intangiveis’ que
‘comprovam toda a experiéncia adquirida por uma célula
social ao longo do exercicio de sua atividade’, ressalta a
‘necessidade de se escriturar no balanco patrimonial,
especificamente no patrimonio liquido, os valores relativos
ao acervo técnico {(...)

21



iy de  capld

s || \ntegralizaced

Lei 6.404/76

Art. 7° O capital social podera ser formado com
contribuicbes em dinheiro ou em qualquer espécie
de bens suscetiveis de avaliacao em dinheiro.

CC/2002, art. 997 (..)
IIT - capital da sociedade, expresso em moeda
corrente, podendo compreender qualquer espécie
de bens, suscetiveis de avaliacao pecuniaria;

22
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Porque a precificacao do
fundo de comeércio -
goodwill

WILSON ALBERTO ZAPPA HOOG

BALANGO
ESPECIAL OU DE
DETERMINAGAO

PARA APURAGAO
DE HAVERES E
REEMBOLSO DE

APURACAO DE HAVERES
PELA VIA DO BALANGCO
DE DETERMINACAO.

23
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Apuracao de Haveres
Hipoteses

« Vontade do socio

 Falecimento

« Inadimplemento

 Divergéncia

 Divida do socio

« Faléncia

24
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RECONHECIMENTO DE ACERVO
TECNICO.

VETOR DO FUNDO DE COMERCIO,
PARA FINS DE LICITACOES.

’

E 0 conjunto das
atividades desenvolvidas
com valor economico
compativeis com as
competéncias técnicas.

Acervo técnico

25
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|| GOODWILL EM CONTRATO DE

LOCACAO DE IMOVEL NAO

RESIDENCIAL
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— /| FUNDO DE COMERCIO NAS

omens || DESAPROPRIAGOES

.
UTILIDADE \ i
PUBLICA

As medidas economicas corretivas ao fato do
principe implicam em uma justa indenizagao.

CIDADAO JUSTICA ESTADO




\/ FUNDO DE

LABORATORIO DE PERICIA

#2555 | COMERCIO EM
REPRESENTACAO

As medidas economicas corretivas
as ‘‘rescisao” de um contrato sem
justa causa implicam em uma justa

indenizacao.

28
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL
ZAPPAHOOG, PETRENCO E CIA

FUNDO DE COMERCIO EM
CONTRATOS DE
DISTRIBUICAO

30
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL W\ = -y 4 4
ZAPPAHOOG, PETRENCOECIA el erra rl

Rescisao de contrato relativo a
concessao comercial de veiculos
automotores - Lei 6.729/1979.
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AS 7 Leis que
disciplinam a teoria
geral do fundo de
COMErcio:

33
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As leis que acondicionam um
conhecimento SAo0 aquelas

fundamentais e necessarias para se

34
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Primeira lei:

Quanto maior o investimento no
ativo operacional, maior sera a
necessidade da quantidade
monetaria de lucro, para se
configurar a existéncia positiva do
fundo de comércio, sendo o inverso
também verdadeiro.
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Segunda lei:

Os ativos e reditos nao
vinculados ao objetivo social,
inclusive despesas e receitas
financeiras nao podem influenciar
0 superlucro, e conseguentemente
o preco do fundo de comeércio.

36
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Terceira lei:

O resultado liquido das operacoes
descontinuadas, que nao podem
influenciar o superlucro, e
consequentemente o preco do fundo de
COmMEercio.

37
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Quarta lei:

O preco do fundo de comeércio e
proporcional ao excesso de lucro
operacional, em relacao a
remuneracao do ativo operacional.

38
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Quinta lei:

1 4

A geracao de lucro ou prejuizo é
um fenomeno patrimonial
diverso da geracao de caixa,
portanto, nao se confunde o lucro
da operacao como a geracao de
caixa. Pode existir lucro sem a
geracao de caixa, assim como o
inverso também e factivel.

39
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

Sexta lei:

A existéncia no ativo operacional, de
ativos ocultos ou ficticios
(quantidade fisica e/ou monetaria)
criam uma precificacao irreal do fundo
de comeércio.

40
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Sétima lei:

Quanto maior for a rapidez do giro
dos estoques e contas a receber,
menor a necessidade de
iInvestimento no estabelecimento, e

maior sera o preco do aviamento,

o0 contrario também é verdadeiro.




st | Teorema da Teoria Geral do
|| Fundo de Comeércio

O Teorema Fundamental da Teoria do Fundo de
Comeércio ou do goodwill, sustenta que existe uma
prova matematica contabil do preco do
aviamento, o qual €& de grande ‘“importancia
matematica”, o que torna a definicado do fundo de
comercio validada, pois o teorema mostra a relacao
entre o0 investimento no estabelecimento
empresarial e o superlucro tido como atributo do

estabelecimento empresarial.
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Teorema

PFC = (ROP-(6% do AO))/12%

Onde:

PFC = Preco do Fundo de Comeércio.

6% = Taxa de remuneracao do ativo operacional.
AO = Ativo Operacional.

ROP = Rédito Operacional Positivo.

129% = O dobro da taxa de remuneracao do ativo operacional,

por conter desconto de risco.

43



smoiae | REGIME PRINCIPIOLOGICO
""" | DA TEORIA GERAL DO FUNDO
DE COMERCIO

Aquilo que deu origem a
fundamentacao da teoria.

44
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1) PRINCIPIO DA PROPORCIONALIDADE E RAZOABILIDADE NO
LABOR PERICIAL

2) PRINCIPIO DA FIDELIDADE E VERACIDADE

3) PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE
4) PRINCIPIO DA CLAREZA

5) DA EPIQUEIA CONTABILISTICA

6) DA CONDICAO DE TESTABILIDADE

7) DA INDEPENDENCIA DO AVALIADOR.
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OPERACAO DE TRESPASSE

« ESTABELECIMENTO
EMPRESARIAL

« GOODWILL

46



L PRECIFICACAO DO FUNDO DE

LABORATORIO DE PERICIA

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL C O M é RC I 0
Uso de métrica contabil adequada

*MENSURAR O ATIVO OPERACIONAL

* MENSURAR O LUCRO DA OPERACAO

* CONSIDERA-SE LUCRO NORMAL 6%

SOBRE O ATIVO OPERACIONAL

* DIFERENCA DIVIDIDO POR 12% IGUAL AO AVIAMENTO

47
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CENARIOS PARA O FUNDO DE COMERCIO
COM RISCO, SEM RISCO E BADWILL

IMPULSOES PATRIMONIAIS Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Lucro operacional 100.000,00 | 100.000,00 40.000,00
Resultado da remunerac¢ao do ativo operacional
a taxa de 6% 40.000,00 40.000,00 | 100.000,00
Superlucro = A-B 60.000,00 60.000,00 | -60.000,00
Precificagdo do fundo de comércio = C/6% (sem
risco sistémico) 1.000.000,00
Precificacdo do fundo de comércio = C/12% (com
risco sistémico) 500.000,00
Precificagdo do fundo de comércio = C/12%
(badwill) -500.000,00

48
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

N DETRENCE ECIa
JOG, PETRENCO ECIA

Pais

Dinamarca
Alemanha
Austria
Finlandia
Bélgica
Espanha
Coreia do Sul
Canada
Austrdlia
EUA

China
Chile

Bangladesh
Col6émbia
Filipinas
Africa do Sul
Brasil

Egito

SPRED BONUS DE PAISES

https://br.investing.com/rates-bonds/government-bond-spreads

Rendimento

0,522
0,576
0,797
0,807
0,884
1,588
2,445
2,601
2,771
3,233
3,655
4,890
6,980
6,982
7,800
9,260
11,370
18,600

07 de out. 2018 - periodo 10 anos

Taxa de juros Brasil 11,37%
EUA 3,23%
Taxa de risco Brasil

admitida 8,14%

49


https://br.investing.com/rates-bonds/denmark-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/germany-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/austria-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/finland-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/belguim-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/spain-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/south-korea-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/canada-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/australia-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/china-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/chile-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/bangladesh-10-year
https://br.investing.com/rates-bonds/colombia-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/philippines-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/south-africa-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/brazil-10-year-bond-yield
https://br.investing.com/rates-bonds/egypt-10-year-bond-yield

iy
EORTARL RS AL 6% ao ano, é uma taxa razoavel e proporcional a
- | realidade brasileira, para lucro normal

TAXA ANUAL SETEMBRO
SELIC 6,40%
CDI 6,65%
BONUS 7,52%
Soma 20,57%
Média 6,86%

50



woveeae: INormas  para a
fundamentacao do laudo

- GOING VALUE
- BADWILL

Periodo da vida util

Impairment of goodwill

Teste de recuperabilidade

51
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Goodwill

O Negatlvo

Badwill
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| Goodwill

- Nao raro € o principal ativo.

Lucro da operacao;
Ativo operacional;
Remuneracao do ativo;
Vida util;

Método holistico —» -

Teste de recuperabilidade.

53
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wovomooceics | | A efjciéncia do aviamento, ou seja, do
fundo de comércio, e representada

pela seguinte expressao matematica:

EA = (LO+ DF-RF)-(6% AO)

* Onde:

*EA =  eficiéncia do aviamento ou eficiéncia do
fundo de comeércio.

*LO = |ucro operacional médio.

*DF=  despesas financeiras médias.

*RF = receitas financeiras médias.

*AO = ativo operacional médio.

54
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AF

PETRENCO E CIA
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Termometro - mede a
eficiencia do aviamento

Indice EA = (EA/AOQ)*100

56
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de comeércio

Termometro da eficiéncia do aviamento

Situacao especial

Maior que 31,0

Excelente de 9,01 a 31,0
Otimo de 6,01 a 9,0
Bom de 2,01 a 6,0
Nascente OaZ2
Neutro 0

Ruim 0 a (-2,0)
Péssimo de (-2,01) a (-5,00)

Tendéncia a insolvéncia

de (-5,01) a (-9,00)

Perda acentuada do capital

de (-9,01) a (-31,0)

Indicio do atestado de 6bito dos negdcios

Maior que (-31,00)

O indice de eficiéncia do fundo

57
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ZAPPAHOOG, PETRENCO E CIA

WILSON ALBERTO ZAPPA HOOG

FUNDO DE
COMERCIO

GOODWILL EM

Apurachs Se Maverey
SanCo Fatnmonial
Deno Errergente
Lacon Cosnante
Locacso Nae Residoncial
Dasapropriacoes
Cosperatvas
Flarguwas
MNeembolse de ALOe>
Acorvos Tecnkan
Vida U2
Perda de Oportunildade os 0
CRanvce de NegiHoins

s

8 Bl de  Pavads ¢ Stediunds du Acwds RN

e o Move Codge o Proy onne T
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LABORATORIO DE PERICIA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Laudo de avaliacao do
goodwill,
onde contratar?

Labor do contador

\ \\ \\ IENCI . ; ’___Els
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 Analise técnica

 Analise cientifica

6) Laboratorio forense-arbitral
de pericia contabil, analise
técnica, analise cientifica, e
metodo cientifico;

&

« Método cientifico \g/
b A

’

-

S
e />°\
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

T testemunha, jari e junta técnica

« JUri técnico

61



LABORATﬁ?c/) DE PERICIA CO M PA N H IAS LI STA DAS N A

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

el BOVESPA E OS  RISCOS NOS
PREGOES

Criticas em relacao ao mercado
“"Bovespa”

AS INFLUENCIAS E INTERESSES DIFUSOS COLETIVOS
OU INDIVIDUAIS NO MERCADO

62
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ZZZZZ PAHOOG, PETRENCO E CIA

“Os escandalos no mercado de capitais
(ENRON, PARMALAT, QWEST, MERCK)”

63
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CONTABIL FORENSE- ARBITRAL
ZAPPAHOOG, PETRENCO E CIA

Influéncias
nos precos
das acoes

Fake news;

Corrupgoes;

Variaveis setoriais;

Instabilidade dos comodities;

Cultura, midia e poder

E as variaveis do mercado como a lei da oferta e da procura

que podem gerar as chamadas “bolhas especulativas”.

64
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CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Indice Bovespa

7.039,94
10.196,50
6.784.30
17.091,60
15.259'20
13.577.50
11.268.40
22.236.30
26.196,25
33.455,94
44.473'71
63.886,10
37.550,31
68.588 41
69.304.,81
56.754,08
60.952°08
51.507,16
50.007,41
43.349,96
60.227.28
76.408.,08
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APPA HOOG, PETRENCO E CIA

Volatilidade indice Bovespa

90.000,00
80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00

40.000,00

Indice Bovesps

e

30.000,00

20.000,00

10.000,00

Anos

0,00
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Companhias em que se pressupdem para as suas agoes: liquidez e dispersao no mercado

Sociedade PRECO
Preco da acdo pregao
base 28-12-17.
Preferencial

Diferenca  (Bovespa AGIO OU DESAGIO

Atividade principal REAL DAS ACOES. e Preco real das acBes PRATICADO NA

Empresaria BOVESPA Patrimonio liquido com o FC) BOLSA
com fundo de
comeércio
Petrobras Petrdleo, gas, energia RS 16,10 RS 17,51 -1,41 DESAGIO
VALE Minerag&o RS 40,26 RS 39,59 0,67 AGIO
ITAU UNIBANCO e : {
HOLDING S.A. Instituicdo financeira RS 42,58 RS 22,59 Rs 19,99 AGIO
TELEF BRASIL Servico de Telecomunica¢des RS 48,62 RS 194,93 (RS 146,31) DESAGIO
Ambev S/A Bebidas RS 21,28 RS 4,72 RS 16,56 AGIO
, Geragao, transmissao e 4
Eletrobras distribuicio de energia RS 22,70 RS 254,67 (RS 231,97) DESAGIO
KROTON Educacdo RS 18,39 RS 13,40 RS 4,99 AGIO
P.ACUCAR-CBD Cia ;
brasileira de Comércio Varejista RS 78,93 RS 85,53 (RS 6,60) DESAGIO
distribuicao
BRF SA Alimentos RS 36,60 RS 26,70 RS 9,90 AGIO
ULTRAPAR 'V'“'“”eg"’:L?jnfc‘;mb““"VG" RS 75,00 RS 31,15 RS 43,85 AGIO
CCR SA Concessdo de rodovias RS 16,14 RS 7,51 8,63 AGIO
RAIA DROGASIL Medicamentos RS 91,80 RS 24,50 67,3 AGIO
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Parecer Técnico — CPC/2015 -
Art. 369

-Um parecer técnico que embasa a inicial
€ uma prova pre-constituida.

Impugnacoes geneéricas, presumindo-se

nao impugnada, por forca do art. 302 do
CPC/2015.
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ZZZZZ PAHOOG, PETRENCO E CIA

?/,/;afm"

te!

2

Fundo de comeércio

Aviamento

cGoodwill

70



onensoraio Receba informacgoes e
| | novidades

CADASTRE O SEU E-MAIL EM:

www.zappahoog.com.br
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MUITO OBRIGADO
PELA PRESENCA
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