TEORIA GERAL DO FUNDO DE COMERCIO

Uma parceira de cooperacgao cientifica que envolve
quatro células sociais
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OBJETIVO DA NOSSA APRESENTACAO

Promover um repensar entre os profissionais que
atuam na ambiéncia da pericia contabil, através de
uma abordagem contemporanea da teoria geral do
fundo de comércio, em suas principais aéreas de
aplicacoes, envolvendo os aspectos interpretativos
doutrinarios, da legislacao e seus reflexos no labor
dos peritos.

LABORATORIO DE PERICIA
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Nao esperamos unificar
ideias ou conhecimentos.

Apenas demonstrar
aspectos interpretativos
doutrinarios.

LABORATORIO DE PERICIA
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Teoria Geral do Fundo de Comércio

Esta jornada de
estudos e uma
comemoragao aos 22
anos de pesquisa e
desenvolvimento da
teoria geral do fundo
de comeércio.

WILSON ALBERTO ZAPPA HOOG

TEORIA GERAL
FUNDO o COMERCIO

JURUF
NTABILIDA 4




Doutrina

Literatura classica consagrada.
Usada em laudos, inicial, contestacao, parecer e

sentenca.
Soluciona lacunas e evita interpretacoes

polissemicas ou ambiguas.
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Sentido e Alcance das
categorias contabeis

A Doutrina

explica a ciéncia
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O QUE SE BUSCA COM ESTA
APRESENTACAO:

- Desenvolver o espirito critico dos peritos
em relacao a Teoria Geral do Fundo de
Comeércio.

« Trocar informacoes para a tomada de
decisOes com transcendéncia cientifica
contabil.

¢ A transferéncia de conhecimentos
cientificos, que contribuirao ao
reconhecimento da atividade pericial
contabil, e a cooperacao cientifica entre os
peritos.




E em especial, propiciar e
desenvolver aspectos vinculados
ao ceticismo para uma

asseguracao contabil
razoavel.

Repudiar paralogismos e
falacias.

Estudar filosofia para saber
COMO pensar € nao no que
pensar.

Wilson Alberto Zappa Hoog

FILOSOFIA
APLICADA A
CONTABILIDADE

3? Edicao - Revista e Atualizada

I.ABO_RATORIO DE PERICIA 9
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Fundo de comércio

— -

. Condicdo - ESTABELECIMENTO EMPRESARIAL
. Causa - NEGOCIOS JURIDICOS
. Efeito . SUPER LUCRO
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Vamos varrer as
interpretacoes polissémicas ou
ambiguas

A

Uma coisa é o agio, e outra totalmente
distinta, é o fundo de comércio — goodwill,
bem intangivel.






PREMISSAS EQUIVOCADAS LEVAM A
FALACIA E CONSEQUENTEMENTE A ERRO




AFERICAO DA
INDENZACAO

e Bem intangivel

e Fundo de
comeércio

e Lucro cessante
e Margem de

RESULTADO
FUTURO contribuicao
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Capital intelectual
e recursos humanos

O capital intelectual nao é sindnimo
de fundo de comeércio, e sim parte do
aviamento, ou seja, € um dos seus

vetores. _ I

=
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Vetores do Fundo de Comeércio

Toda forma de atratividade e valorizacao de um negoécio.

PEES
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Vetores do Fundo de Comércio

e Os vetores identificam a composicao

economica do fundo de comeércio.

e Todos esses vetores de forma isolada ou
combinada tém a capacidade de gerar

um superlucro.

17



Vetores do fundo de comeércio

a marca;

a rede de distribuicao dos bens e servicos;
ponto de autofinanciamento do negocio;
a identidade visual;

as garantias;

o direito de arena;

a tradicao;

os direitos autorais;

0 market-share;

o portfolio corporativo;

o plano do negdcio;

PSR

LABORATORIO DE PERICIA 1 8
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL
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Vetores do Fundo de Comercio

a lealdade dos consumidores;
a qualidade e notoriedade;

a boa fama;

0 marketing;

a publicidade;

o know-how;

a franquia;

o crédito;

0S recursos humanos;

0 ponto comercial;

LABORATORIO DE PERICIA
CONTAEBIL FORENSE-ARBITRAI
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Vetores do Fundo de Comércio

a freguesia;

0S contratos de negocios como representacao ou
distribuicao de bens ou servicos;

modelo industrial “patente”;

posicao monopolista ou barreiras de entrada;
simbolos publicitarios,

desenhos;

insignias;

sistemas de seguranca e conforto dos
fregueses, entre outros;
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Pericia em avaliacao economica de marca

e Teoria do valor

Uma marca vale em funcao de sua utilidade de
economica, logo, a capacidade de gerar lucro.

O preco da “marca” esta embutido no fundo de
comercio, como um dos vetores. Badwill ou goodwill.

Registrada no INPI.

A marca compreende o emblema, logotipo, ou
qualquer forma de identificacao do produto/servico e
sua confiabilidade.

10 DE PERICIA
x 21
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Pericia contabil para avaliacao do valor
imaterial da carteira de fregueses — Método
Zappa

 Coeficiente de rentabilidade

Fonte internacional

Diretiva 86 - CEE
Espanha, Australia, Belgica, Italia, Alemanha e
Franca.

22



‘ ‘; ‘ ';v
S '\.\
PEJES

FUNDO DE COMERCIO COMO ATIVO

E condicdo sine qua non, com efeito
erga omnes, que a inclusao de uma
coisa como ativo, respeite o0s
seqguintes itens.

23
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FUNDO DE COMERCIO COMO ATIVO

1) Ser um bem tangivel ou intangivel ou um direito, como
uma cambial ou qualquer tipo de crédito;
2) Possuir elementos ligados a propriedade, portanto, o

dominio sobre a coisa, logo, excluem-se os bens em que se
tenha apenas a posse, como um arrendamento mercantil;

3) Apresentar beneficio presente e futuro. Logo, o
dominio sobre um estoque de mercadoria que esteja
deteriorada nao €& ativo, pois nao representa beneficio
presente ou futuro;

4) Ser possivel a sua mensuracao monetaria.
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Nao raro, o fundo de comeércio é o
principal ativo

- As alegacOes genéricas e imprecisas de que
o fundo de comeércio (goodwill) gerado
internamente nao deve ser reconhecido
como ativo € uma falacia. frente a teoria
geral do fundo de comércio.

« O Poder Judiciario vem determinando
que peritos efetuem a avaliacao do fundo
de comércio e que este seja incluido nos
balancos de determinacao. Jurisprudéncia e
CPC.

LABORATORIO I
CONTABIL FORENSE-ARBITR
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TCU e as tendéncias de julgamentos

A transferéncia do fundo de comeércio
gque tenha como vetor:

" 0 acervo técnico”. Acordao 2.444/2012 -
TCU - Plenario, cujo relator foi o Ministro
Valmir Campelo:

- E possivel considerar como legitimo o
aumento de capital (...) mediante a
transferéncia de acervo técnico (...) assim,
entendo que nao se configura a inviabilidade
juridica da transacdo constatada no presente

caso(...)
LABORATORIO DE PERICIA
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL 26
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Integralizacao de Capital

Observe-se, a proposito, que a integralizacdo de acodes
mediante a transferéncia de acervo técnico, da forma
procedida pela EIT — Empresa Industrial Técnica S/A em
favor da EIT — Construgdes S/A, encontra respaldo na seara
contabil. Em artigo intitulado “Acervo técnico, sua
valorizagdo e reconhecimento contabil, Wilson Alberto
Zappa Hoog, apos destacar que ‘os acervos técnicos
representam uma configuracdo de bens intangiveis’ que
‘comprovam toda a experiéncia adquirida por uma célula
social ao longo do exercicio de sua atividade’, ressalta a
‘necessidade de se escriturar no balanco patrimonial,
especificamente no patriménio liquido, os valores relativos
ao acervo técnico {(...) T

27



e capital e
‘ntegrahza‘}ao de

Lei 6.404/76

Art. 7° O capital social podera ser formado com contribuicbes
em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis
de avaliacao em dinheiro.

CC/2002, art. 997 (..)
IIT - capital da sociedade, expresso em moeda corrente,
podendo compreender qualquer espécie de Dbens,
suscetiveis de avaliacao pecuniaria;

28



Precificacao do fundo de comeércio - goodwill

Hipoteses:

LABORATORIO DE PERICIA 29
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL
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Porque a precificacao do fundo de
comercio - goodwill

WILSON ALBERTO ZAPPA HOOG

swess APURACAO DE HAVERES PELA
ESPECIAL OU DE VIA Do BALAN co DE

DETERMINACAO

PARA APURAGAO DETE RMINACAO

DE HAVERES E
REEMBOLSO DE

AGOES
do CPC/2015,

30



Apuracao de Haveres Hipoteses

« Vontade do sdcio

« Falecimento

=T T

GALOTEIRD ‘

« Inadimplemento

Bolo-doido. kit.

LABORATORIO DEPERICIA 3]
CONTAEBIL FORENSE-ARBITRAL



« Justa causa

- Divergéncia

« Divida do socio

LABORATORIO DE PERICIA 32
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL
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Apuracao de haveres e o fundo de comércio

Principio do justo valor de “todos” os ativos e
passivos tem amparo no art. 606 do CPC/2015.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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RECONHECIMENTO DE ACERVO TECNICO.
VETOR DO FUNDO DE COMERCIO, PARA FINS DE LICITAGCOES.

Acervo técnico

V4

E 0 conjunto das
atividades desenvolvidas
com valor economico
compativeis com as
competéncias técnicas.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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FUNDO DE COMERCIO - GOODWILL EM
CONTRATO DE LOCACAO DE IMOVEL
NAO RESIDENCIAL

35
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UTILIDA

) PUBLICA
FUNDO DE~ COMERCIO NAS M
DESAPROPRIACOES —

As medidas economicas corretivas ao fato do principe
Implicam em uma justa indenizacao.

CIDADAO JUSTICA ESTADO




FUNDO DE COMERCIO EM
REPRESENTACAO

As medidas economicas corretivas
as ‘‘rescisao” de um contrato sem
justa causa implicam em uma justa

indenizacao.
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FUNDO DE COMERCIO EM CONTRATOS DE
DISTRIBUICAO

LABORATORIO DEPERICIA 39
CONTABIL FOREN: SE-ARBITRAL



“ Leil Ferrari”

Rescisao de contrato relativo a
concessao comercial de veiculos
automotores - Lei 6.729/1979.

40




FUNDO DE COMERCIO EM
POSTO DE COMBUSTIVEL

* SOBRE-FUNDO - REVENDEDOR E
DISTRIBUIDOFR

41
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FUNDO DE COMERCIO EM FRANQUIAS

surge a figura da “Licenc¢a de uso do fundo de
comércio” ou seja, royalties
Tribunal de Sdo Paulo ( pag 243) concluiu que a

carteira de fregueses pertence tanto ao
franqueado como ao franqueador.

Lei 13.966, de 23 dezembro de 2019, dispde sobre
o sistema de franquia empresarial

42
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FUNDO DE COMERCIO EM COOPERATIVAS

SOBRE-FUNDO QUE E O HOSPEDERIO DO
FUNDO DOS COOPERADOS

43



Outras situacoes que envolvem pericia
contabil
Abuso de direito ou de Poder
Concorréncia desleal ou parasitaria
Desequilibrio econémico-financeiro

Paralizacao da atividade por perda do direito de
oportunidade ou de chance

llicitos ou dolo que cause perda ou dano ao fundo de
cComercio.

- LABORATORIO DE PERICIA CONTABIL FORENSE-ARBITRAL

LABORATORIO DE PERICIA
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL
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Leis que regulam o fenomeno, os seus principios,
a sua teoria e teorema

L/

¢

o’
—

LABORATORIO DE PERICIA 45
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AS 7
disciplinam
geral do
COMErcio:

Leis que
a teoria
fundo de

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL



As leis que acondicionam um
conhecimento SAo0 aquelas
fundamentais e necessarias para se

explicar um fenomeno.
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Primeira lei:

Quanto maior o investimento no
ativo operacional, maior sera a
necessidade da quantidade
monetaria de lucro, para se
configurar a existéncia positiva do
fundo de comércio, sendo o inverso
também verdadeiro.

PEIES
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PSR

Segunda lei:

Os ativos e réditos nao
vinculados ao objetivo social,
inclusive despesas e receitas
financeiras nao podem influenciar
0 superlucro, e consequentemente
o preco do fundo de comeércio.

49
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Terceira lei:

O resultado liquido das operacoes
descontinuadas, que nao podem
influenciar o superlucro, e
consequentemente o preco do fundo de
COmMEercio.

50
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Quarta lei:

PEESR

O preco do fundo de comeércio e
proporcional ao excesso de lucro
operacional, em relacao a
remuneracao do ativo operacional.

51
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Quinta lei:

’

A geracao de lucro ou prejuizo é
um fenoOmeno patrimonial
diverso da geracao de caixa,
portanto, nao se confunde o lucro
da operacao como a geracao de
caixa. Pode existir lucro sem a
geracao de caixa, assim como O
inverso também ¢ factivel.

52
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Sexta lei:

A existéncia no ativo operacional, de
ativos ocultos ou ficticios
(quantidade fisica e/ou monetaria)
criam uma precificacao irreal do fundo
de comeércio.

53
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Sétima lei:

Quanto maior for a rapidez do giro dos
estoques e contas a receber, menor a
necessidade de investimento no
estabelecimento, e maior sera o preco do
aviamento, o contrario tambem &

verdadeiro.

54




Teorema da Teoria Geral do Fundo de
Comeércio

O Teorema Fundamental da Teoria do Fundo de
Comeércio ou do goodwill, sustenta que existe uma
prova matematica contabil do preco do aviamento,
o qual é de grande “importancia matematica”, o que
torna a definicao do fundo de comércio validada, pois o
teorema mostra a relacao entre o investimento no
estabelecimento empresarial e o superlucro tido

como atributo do estabelecimento empresarial.

PRI

55



Teorema

PFC = (ROP-(6% do AO))/12%

Onde:

PFC = Preco do Fundo de Comeércio.

6% = Taxa de remuneracao do ativo operacional.

AO = Ativo Operacional.
ROP = Rédito Operacional Positivo.

129% = O dobro da taxa de remuneracao do ativo operacional,

por conter desconto de risco.

LABORATORIO DE PERICIA
CONTABIL FORENSE-ARBITRA
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REGIME PRINCIPIOLOGICO DA TEORIA
GERAL DO FUNDO DE COMERCIO

Aquilo que deu origem a fundamentacao da
teoria.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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1) PRINCIPIO DA PROPORCIONALIDADE E RAZOABILIDADE NO
LABOR PERICIAL

2) PRINCIPIO DA FIDELIDADE E VERACIDADE

3) PRINCIPIO DA IMPESSOALIDADE
4) PRINCIPIO DA CLAREZA
5) DA EPIQUEIA CONTABILISTICA

6) DA CONDICAO DE TESTABILIDADE

7) DA INDEPENDENCIA DO AVALIADOR.

LABORATORIO DE PERICIA
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL
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‘ OPERACAO DE TRESPASSE

« ESTABELECIMENTO
EMPRESARIAL

« GOODWILL

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Precificacao do fundo de comércio

Fluxo de caixa descontado e fluxo de lucros.

s

Metodo Holistico g \

S~

60



m | .
PEJER

O Judiciario ja se posicionou a favor do balanco especial com fundo de comércio,
como critério de valorizacdo de haveres.

1.STJ-Recurso Especial 77122PR1995/0053846-6(5TJ):08.04.1996
2.TJ-RS—Apelacédo Civel AC 70035700236RS(TJ-RS) publicacao: 02.05.2013
3.TJ-RS—Embargos de Declaracdo ED 70051089837RS (TJ-RS):03.05.2013
4.TJ-RS—Inteiro Teor. Apelacédo Civel: AC 70054770813RS: 05.08.2013
5.TJ-RS—Agravo de Instrumento Al 70055796247RS(TJ-RS):16.09.2013
6.TJ-RS—Apelacdo Civel AC 70032827768RS(TJ-RS) publicacéo: 23.09.2013

7. TRF-3—-Agravo de Instrumento Al116879SP0016879-77.2011.4.03.0000(TRF-3):16.01.2014
8.TJ-RJ-Apelacdo APL02439733320118190001RJ0243973-33.2011.8.19.0001(TJ-
RJ):01.04.2014

9.TJ-RS-Apelacdo Civel AC70057875312RS(TJ-RS) publicacéo: 28.03.2014
10.TJ-SC-Agravo de Instrumento AG201400459735C2014.004597-3(Acordao)(TJ-
SC):16.07.2014
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PRECIFICACAO DO FUNDO DE COMERCIO
Uso de métrica contabil adequada

* MENSURAR O ATIVO OPERACIONAL

° - V)

SOBRE O ATIVO OPERACIONAL

* MENSURAR O LUCRO DA OPERACAO

* DIFERENCA DIVIDIDO POR 12% IGUAL AO AVIAMENTO

62



6% ao ano, € uma taxa razoavel e proporcional a
realidade brasileira, para lucro normal

TAXA ANUAL SETEMBRO/2018

SELIC
CDI
Bonus
Soma
Meédia

6,40%
6,65%
7,52%
20,57%
6,86%

UlBO_RJ\TORIO DE PERICIA

OOOOOOOOOOOOOOO ~ARBITRAL
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Normas para a fundamentacao do laudo

- GOING VALUE
- BADWILL

Periodo da vida util

Impairment of goodwill

Teste de recuperabilidade

64



Goodwill

~” Negativo

Badwill

CONTABIL FORENSE-ARBITRAL



——~ ) ‘,jfﬂ oy
PEESR

Fundo de Comeércio ou Goodwill

* N3o raro € o principal ativo.

~ « Lucro da operacao;

« Ativo operacional;

Método holistico —» - ¢ Remuneragao do ativo;
 Vida util;

« Teste de recuperabilidade.

—

—_

 Atualmente n3o se discute a validade do método.

E sim a confiabilidade das informacdes contabeis.

il

—
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FATOS QUE INDUZEM A ERRO DE:

VALOREMETRIA DO FUNDO DE COMERCIO

 Ativos ficticios
* Ativos sub ou super avaliados
e Ativos ocultos
* Erros na afericao do lucro operacional
+ Escolha da amostra — - Média aritmética
- Mediana
- Moda
_- Amostra superlativa

67
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A eficiéncia do aviamento, ou seja, do
fundo de comércio, é representada pela
seguinte expressao matematica:

EA = (LO+ DF-RF)-(6% AO)

e Onde:

 EA = eficiéncia do aviamento ou eficiéncia do fundo de comércio.
 LO = lucro operacional médio.

 DF = despesas financeiras médias.

* RF = receitas financeiras médias.

 AO = ativo operacional médio.

69
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Termometro - mede a
eficiencia do aviamento

Indice EA = (EA/AOQ)*100




PR

O indice de eficiéncia do fundo de

comercio

Termometro da eficiéncia do aviamento

Situacao especial

Maior que 31,0

Excelente de 9,01 a 31,0
Otimo de 6,01 a 9,0
Bom de 2,01 a 6,0
Nascente OaZ2
Neutro 0

Ruim 0 a (-2,0)
Péssimo de (-2,01) a (-5,00)

Tendéncia a insolvéncia

de (-5,01) a (-9,00)

Perda acentuada do capital

de (-9,01) a (-31,0)

Indicio do atestado de 6bito dos negdcios

Maior que (-31,00)

LABORATORIO DEPERICIA 72
CONTABIL FORENSE-ARBITRAL



Laudo de avaliacao do goodwill,
onde contratar?

Labor do contador

|| WENCI MIABEIS

73



Laboratorio forense-arbitral de pericia contabil,
analise técnica, analise cientifica, e método
cientifico;

- Analise técnica

 Analise cientifica

« Método cientifico




xercicio da ampla e livre defesa com os meios e recursos a

E
N [\f\ ela inerentes, e do contraditorio

Prova pos-
constituida

Prova pré-constituida

v' Todos os meios legais, art. 369 CPC

v Deferimento pelo juiz, art. 370 CPC

Parecer para embasar a inicial ou a contestacao

* Pericia contabil
e Testemunha técnica
e JUri técnico

* Junta de peritos

75
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Prova pericial contabil, testemunha, jari e
junta técnica




COMPANHIAS LISTADAS NA BOVESPA E OS
RISCOS NOS PREGOES

Criticas em relacao ao mercado
“"Bovespa”

AS INFLUENCIAS E INTERESSES DIFUSOS COLETIVOS
OU INDIVIDUAIS NO MERCADO

77



“Os escandalos no mercado de capitais
(ENRON, PARMALAT, QWEST, MERCK)”
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Influéncias nos precos
das acoes

« Fake news;

Corrupgoes;

Variaveis setoriais;

que podem gerar as chamadas “bolhas especulativas”.

Instabilidade dos comodities;

E as variaveis do mercado como a lei da oferta e da procura

79
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indice Bovespa

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

7.039,94
10.196,50
6.784,30
17.091,60
15.259,20
13.577,50
11.268,40
22.236,30
26.196,25
33.455,94
44.473,71
63.886,10
37.550,31
68.588,41
69.304,81
56.754,08
60.952,08
51.507,16
50.007,41
43.349,96
60.227,28
76.408,08
87.887,26
116.533,18
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indice bovesps
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70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

GANHO E PERDA EM ACOES

Bovespa

64.307

42.927
38.031

1

M dez/06 MWjan/16 M out/16
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Companhias em que se pressupdem para as suas acgoes: liquidez e dispersao no mercado

Sociedade

Empresaria

Petrobras
VALE

ITAU UNIBANCO
HOLDING S.A.

TELEF BRASIL
Ambev S/A

Eletrobras

KROTON

P.ACUCAR-CBD Cia
brasileira de
distribuicao

BRF SA

ULTRAPAR

CCR SA
RAIA DROGASIL

Atividade principal

Petréleo, gas, energia

Mineragao
Instituicao financeira

Servi¢o de Telecomunicagdes

Bebidas

Geragado, transmissao e
distribuicdo de energia

Educacgao

Comércio Varejista

Alimentos

Multinegdcios Combustivel,
gquimica

Concessao de rodovias

Medicamentos

Preco da agao
pregao base 28-12-
17. Preferencial
BOVESPA

RS 16,10
RS 40,26

RS 42,58

RS 48,62
RS 21,28

RS 22,70
RS 18,39
RS 78,93

RS 36,60
RS 75,00

RS 16,14
RS 91,80

PRECO

REAL DAS ACOES.
Patrimoénio liquido
com fundo de

comeércio
RS 17,51
RS 39,59

RS 22,59

RS 194,93

RS 4,72

RS 254,67

RS 13,40
RS 85,53
RS 26,70
RS 31,15

RS 7,51
RS 24,50

Diferenca
e Precgo real das agoes
com o FC)

-1,41
0,67

RS 19,99

(RS 146,31)

RS 16,56

(RS 231,97)

RS 4,99
(RS 6,60)
RS 9,90
RS 43,85

8,63
67,3

(Bovespa AGIO OU DESAGIO
PRATICADO NA

BOLSA

DESAGIO
AGIO
AGIO

DESAGIO
AGIO

DESAGIO
AGIO

DESAGIO
AGIO
AGIO
AGIO
AGIO



PRI

Parecer Técnico - CPC/2015 - Art. 369

« Um parecer técnico que embasa a
inicial € uma prova pre-constituida.

« Impugnacoes genéricas, presumindo-se
nao impugnada, por forca do art. 302
do CPC/2015.
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« Fundo de comércio

?/mpof‘“”wjé - Aviamento

« Goodwill
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Receba informacoes e
novidades

CADASTRE O SEU E-MAIL EM:

www.zappahoog.com.br

APEJESR
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MUITO OBRIGADO
PELA PRESENCA

Nunca tenha certeza de nada. A
sabedoria come¢a com a duvida.



https://www.frasesdobem.com.br/freud

Siga os canais do CRCSP na intemet

Efique por dentro de tudo que acontece na drea contabil

You T3 m

i J oy

CNTESE S —CL

@] CRCSP ONLINE
CRCSP ‘
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FALE CONOSCO

Canal de comunicac¢ao
Uma maneira rapida e facil de entrar em contato

Disponivel no portal do CRCSP — www.crcsp.org.br
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